En bra affar

En bra affdr, vad ar det? De flesta av oss svarar nog: “Nir man tjdnar mest mojligast pengar med
minsta mdjliga anstrangning”.

Handen pd hjértat, sa svarade jag ocksa si till dess jag under min studietid triffade pd Vilfredo
Pareto. Han var italiensk ekonom och verkade i borjan av 1900-talet. Pareto bevisade matematiskt
vad en bra affdr 4r och han har varit min ledstjdrna 1 varenda affarsuppgorelse jag gjort sedan dess.
Lat mig forsoka beskriva hans matematiska teori i ord for att sedan klé den i egna erfarenheter.

Pareto antog till att borja med att vi &r tinkande varelser och handlar rationellt 1 de affdarsbeslut vi
gor. Dartill har vi alla tva saker gemensamt; vi har allskdns behov att tillfredsstélla och dessutom
nagot unikt att erbjuda var omgivning. Dessa tre foreteelser ger forutsittningar att skapa en stindigt
viaxande lycka minniskor emellan. Pareto konstruerade utifrdn detta ett matematiskt ”laddiagram”.
Dér 14t han tva affirssugna visa varandra vad de uppfattade som sin “maximala nytta” i deras
bytesforhallande mellan vad de hade att ge och ta. Nér de kébblat fardigt om ersittningen for sina
behov respektive prestationer sa skildes de at och hade gjort, vad de var och en ansdg vara, en god
affar. Affiren blev, vad nationalekonomerna i dag kallar “paretooptimal” om bddas behov
maximerats utan att kunna forbéttras ytterligare genom vidare forhandlingar. Ett mervirde har
skapats eftersom tva ménniskor med olika behov och med olika begavningar byter med varandra
for ant till sist finna en punkt diir ingen av dem kan fa det biittre i sin bytesaffiir.

Ar det inte underbart? Tack vare att vi alla #r si olika kan vi gora livet béttre for varandra bara
genom att byta tjinster, varor och behov. Det Pareto lart mig dr kort och gott att en god affér har
uppstétt forst nir bada parter skiljs lite lyckligare efter uppgorelsen @n innan. Forst da har nagot
skapats, forst d& har vérlden tillforts ndgot. D& har namligen utbytet av det unika tvd méanniskor har
att ge och ta av och till varandra skapat ett mervérde.

Om en av de béda vill roffa at sig pa den andres bekostnad har inget nytt skapats. Da har bara en
resursforskjutning gjorts som inte dr till ndgon nytta. Joda, sdger nu ménga av dagens “klippare”.
Den som roffade at sig blir lyckligare och den andre kan hoppa dit pepparn vixer for han dr och
forblir en “looser”. Jovisst, men pa sikt forlorar “roffaren” ty ganska snart kommer forloraren pa
honom och soker nya affarskontakter. Forodmjukad hittar han eller hon snart sin drlige medspelare
och inleder ett lyckligt (affdars)forhallande. Roffaren” méste 14gga ner onddig energi pa att finna en
ny stackare han kan blasa.

Det dr sdledes ingen tillfallighet att de verkligt framgangsrika affdarsidkarna dr de som har
insikten att man skall ge och ta i varje liten uppgorelse. Den framgangsrika borjar med att ligga ner
energi pa att fundera vad hon kan ge andra méanniskor snarare &n vad hon kan fa av dem. Néir hon
klart format sitt utbudskoncept (kalla det ’nisch”, “’profil” eller affarsidé”), sétter hon igdng och
“fyller behov”. Vips, sd strommar pengarna in, synbarligen alldeles av sig sjdlva. Pengarna har
ndmligen en underordnad betydelse i sammanhanget. De &r bara oljan i maskineriet att flytta runt
det uppkomna mervéardet.

En friga aterstar: Varfor har vi dd inte hort s mycket talas om denne store Pareto?

Hans 6de ar tragiskt och kdnnetecknande for dagens verklighet: Pareto menade att vilbargade,
vilutbildade, vilinformerade och energiska méanniskor trots allt har Gverhanden 1 alla dessa
bytesaffirer. Av en rad skédl har de dérfor storre forutsittningar att nd framgang i detta vaxelspel
som borde vara s demokratiskt. Nar fascismen borjade gro i Italien strax efter hans dod (1923)
borjade femtekollonarna grovt misstolka hans teorier och bara ropa ut den store ekonomens
pastdende om “elitens Gvertag”. Naturligtvis orkade de inte sétta sig in i vad han verkligen sade:

En bra affdr har uppstatt om bada efter uppgorelsens skiljs lite lyckligare dn nir forhandlingarna
inleddes. For med sa enkel logik verkar de stora makter som driver virlden framat.
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